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Samfundsmaessige barrierer bremser
kvindelige ivaerksaettere

Indledning

I denne artikel diskuterer vi situationen for
kvinders iveerkseetteraktivitet pd det danske ar-
bejdsmarked'. Danmark er karakteriseret ved den
skandinaviske samfundsmodel hvor feministiske
verdier hersker over maskuline verdier. Disse for-
hold ma formodes at pavirke kvinders deltagelse

i iveerkseetteri, sd en vis form for ligestilling pé
iveerksetteromradet kunne forventes. Men dette

viser sig ikke helt at vaere tilfaeldet!

Gennem artiklen diskuteres kvindeligt ivaerksaet-
teri samt forskellen mellem den opfattelse af lige-
stilling, som generelt praeger samfundet, og den
manglende ligestillingspraksis som reelt forekom-

mer pd arbejdsmarkedet.

Kvinder og det danske arbejdsmarked

I tiden efter Anden Verdenskrig har der veret
meget fokus pa ligestilling i den politiske debat.
Forskellige politiske initiativer har forsegt at re-
ducere klasseforskelle, heriblandt forskelle mellem
ken. Via denne proces er mange forpligtelser der
tidligere tilhorte den private sfeere, flyttet over pa
staten. Her taenkes eksempelvis pd bernepasning,
aldrepleje, sundhedspleje, social sikkerhed og
uddannelse. Det skandinaviske velfeerdssystem
blev fodt, og med dette fulgte en bestemt rute for
lighed mellem kon.

Et kvindevenligt arbejdsmarked

Den skandinaviske velfeerdsmodel der specielt har
fokus pd sociale goder der tidligere blev vareta-

get af kvinder, abnede op for, at kvinder kunne
indtreede pd arbejdsmarkedet. For langt de fleste
kvinder var denne udvikling positiv. De blev
okonomisk uathengige og de fik, i langt hgjere
grad end tidligere, mulighed for at realisere sig selv
gennem arbejde. Men skiftet betod ogsa et skift fra
privat til statslig atheengighed.

I dag udger danske kvinder en markant del af
arbejdsstyrken. I 2007 var den kvindelige be-
skeeftigelsesrate 71,5 % sammenlignet med den
mandlige pa 78,8 % (Danmarks Statistik, www.
statistikbanken.dk/AKU2). Men meget tyder pd at
arbejdsmenstret er forskelligt, kvinder og mand
imellem. Kvinder arbejder generelt feerre timer
end mend. I 2007 arbejdede 75 % af mandlige
topledere mere end 37 timer ugentligt, mens kun
56 % af de kvindelige topledere arbejdede mere
end 37 timer ugentligt (Danmarks Statistik, www.
statistikbanken.dk/AKU5). Generelt er andelen er
topledere, der arbejder mere end 37 timer ugent-
ligt, i de seneste ar steget for begge kon, men mest
for kvinder. Ogsé blandt arbejdere, arbejder maend
mere end kvinder. 27 % af alle mandlige arbej-
dere, arbejder mere end 37 timer ugentligt, mens
denne andel kun er 13 % for kvinders vedkom-
mende (Danmarks Statistik, www.statistikbanken.
dk/AKUS). Forskellen mellem arbejdere er i gvrigt
blevet mere udpreaget de seneste ti ar. Andelen af
kvinder der har deltidsjob, er ogsa sterre end til-
feeldet er for meend. Der er sdledes noget der tyder
pé, at danske kvinder stadig har nogle forpligtelser
i hjemmet der forhindrer dem i at deltage pa lige
vilkdr med meend pa arbejdsmarkedet. Eller ogsa
prioriterer de anderledes end mand nar det angar

forholdet mellem arbejde og familie.

Barsel- og foraldreorlov anses som hjernestenen i,
hvad forskere har betegnet kvindevenlige politik-
ker i de skandinaviske lande. Via et omfattende
system indeholdende statslig finansieret gkono-
misk assistance og forskellige orlovsordninger, har
Danmark forsegt at reducere kloften mellem det at
arbejde og det at f4 born og blive gravid. Borne-
pasning er dog stadig et omréade hvor der er plads
til forbedring. Den méde bornepasning er skruet
sammen pd, pavirker meend og kvinder forskelligt.
Ufleksible abningstider i bernehaver forhindrer
for eksempel kvinder i at deltage med samme
styrke som meend, pa arbejdsmarkedet. Nar alt

kommer til alt har kvinder stadig det primeere an-
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svar for familien (Haas, 2003). Kvinder er dermed
mere athengige af bornepasningssystemet og dets

abningstider, end mand.

Forskel i opfattelse og praksis

Via en kritisk stillingtagen til den skandinaviske
velfeerdsmodel, identificeres imidlertid et gab
mellem den opfattelse af ligestilling der generelt
hersker i samfundet, og den ligestilling som i
praksis udfoldes. Typisk har danskerne en tro pa at
ligestilling er opndet. Der eksisterer en konsensus
om at reguleringen vedrerende ligestilling ikke
leengere er nodvendig (Borchorst & Dahlerup,
2003). Den generelle mening er at Redstrempebe-
vaegelsen i 70’erne tog hind om problemerne og
lpste dem ved at gore ligestilling mellem maend og
kvinder til officiel dansk politik. Det resulterede
blandt andet i loven om ligelen for lige arbejde i
1976.

Selvom debatten har foregdet i artier findes der
dog stadig markante lonforskelle. I 2007 tjente
mandlige ledere 28 % mere end kvindelige le-
dere (Danmarks Statistik, www.statistikbanken.
dk/LONO1). For ti ar siden var forskellen 30 %.
P& samme tid ma det erkendes, at kvinder udforer
samme funktion som tidligere. Tidligere tog
kvinder sig af familien i den private sfere. I dag er
relativ mange kvinder ansatte i det offentlige og
tager sig af born, eldre og syge. 1 2007 var 68 %
af de ansatte indenfor offentlig social service, kvin-
der (Danmarks Statistik, www.statistikbanken.
dk/U33). Samtidig er mange kvinder uddannet
indenfor social service. I 2005 blev for eksempel
161 meend og 333 kvinder uddannet sygeplejer-
sker (Danmarks Statistik, www.statistikbanken.
dk/U31).

S& pa trods af at den danske befolkning er af
den generelle holdning, at ligestillingskampen er
vundet, ma konklusionen vere, at ligestilling pa

mange omrader stadig er en illusion.

Kvinders deltagelse i iveerksaetteraktiviteten
De ovenfor diskuterede kgnsforskelle ma formo-
des at pdvirke niveauet og maden, hvorpd kvinder
deltager i iveerkseetteri. Pa verdensplan er ferre
kvinder involveret i ivaerksatteraktivitet end
mand. Dette afsnit diskuterer dog iveerksaetterak-
tivitet blandt kvinder i en dansk kontekst.

Kons-ulighed i iveerkscetteraktivitet

Den andel af den voksne befolkning der er i faerd
med at starte ny virksomhed eller som driver en
virksomhed yngre end 3,5 dr, betegnes af Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) projektet som

et lands ivaerkseetteraktivitet.



12007 var den mandlige iveerkseetteraktivitet

6,2 %, mens den kvindelige ivaerksetteraktivitet
var 4,6 % (se figur 1). I forhold til andre industri-
lande er der tale om en relativ hej andel af kvinder
der deltager i iveerksetteraktiviteten, pd samme
méde som det er tilfeeldet med danske kvinders

deltagelse i arbejdsstyrken.

Figur 1: Kvindelig og mandlig iveerksaetteraktivitet

Ivaerksaetteraktivitet
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tidligere job, end meend. Sidst viser undersogelsen,
at kvinder er @ldre end maend, ndr de starter deres

forste virksomhed.

Forpligtelser og overlevelsesfrekvens
Generelt har kvinder, inden de bliver iveerksettere,

en hgjere indkomst, en hgjere uddannelse og er
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Kilde: Global Entrepreneurship Monitor (Denmark)

Over de sidste 7 dr er den mandlige ivaerksaetterak-
tivitet faldet fra 10,0 % til 6,2 %, mens den kvin-
delige iveerksetteraktivitet har cirkuleret omkring
3-4 %. Det relative forhold mellem mandlig og
kvindelig iveerkseetteraktivitet har gennem arene
vaeret omkring 2, med den hejeste ratio pa 2,8 i
2003 og den laveste i 2007 pa 1.4. Det er sdledes
noget der tyder pd, at danske mand bliver mindre
aktive i forhold til iveerksaetteri mens kvindernes

deltagelse er mere stabil.

En undersogelse foretaget af Erhvervs- og Bolig-
styrelse (2003) viser, at mend og kvinders til-
hersforhold til arbejdsmarkedet ikke er forskelligt
inden deres indtraeeden i ivaerkseetteri. Til gengeeld
har flere kvinder end mend, overraskende nok,
et job i den private sektor for de vaelger at starte
virksomhed. Samtidig er kvindelige ivaerksattere

generelt kendetegnet ved at de tjente mere i deres

@ldre end deres mandlige modpart. Det mé derfor
forventes, at de ogsé er bedre kvalificeret til at
starte egen virksomhed. Men undersogelser viser
at dette ikke er tilfeeldet. I Danmark har kvinde-
lige iveerkseettere en lavere overlevelsesfrekvens
end maend. I perioden 1994-2000 overlevede 29 %
af de virksomheder der blev startet af kvinder,
mens 33 % af de virksomheder der blev startet

af maend, overlevede (Erhvervs- og Boligstyrelse,
2003). Overlevelsesfrekvensen varierer dog pé
tveers af brancher. Kvinder har, for eksempel, en
hgjere overlevelsesfrekvens indenfor servicebran-
chen og starter, sammenlignet med meend, oftere
virksomheder indenfor detailhandel og service.
Nar man kontrollerer for faktorer som branche,
alder og uddannelse, udviskes forskellen i overle-
velsesfrekvens mellem kvinder og mend. Det kan
derfor konkluderes, at kvinders lavere overlevel-

sesfrekvens ikke er et produkt af deres kon. Andre
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faktorer som den branche de starter i, spiller ind.
Et andet interessant resultat fra undersogelsen er,
at kvindelige iveerksaettere med bern under 7 ar
er mindre tilbgjelig til at overleve, sammenlignet
med mandlige iveerksattere med bern under 7 ar.
Det synes at indikere, at bernepasningsforplig-
telser rammer kvinder hardere end meend, og det
stotter antagelsen om, at kvinder stadig baerer de
primeere forpligtelser i forhold til familien. Kvin-
delige iveerkszttere er ogsa mindre tilbgjelig til at
arbejde mere end 37 timer ugentligt (Danmarks
Statistik, www.statistikbanken.dk/AKUS5).

Barrierer for ligestilling

En opdelt familiestruktur, et omfattende velfeerds-
system og ekonomisk uathangighed, er centrale
ingredienser for kvinders deltagelse i den gkono-
miske velfeerdsskabelse, hvad enten dette foregar i
form af ansettelse som lonmodtager eller selv-
steendig. Paradoksalt er mange af disse ingredi-
enser samtidig ogsd ingredienser der forhindrer
kvinder i at blive succesfulde iveerksettere. Neden-
for diskuterer vi derfor de barrierer, som specielt

kvindelige ivaerksattere moder.

Strukturelle barrierer i samfundet

En central barriere i det danske samfund er vel-
faerdssystemet selv. Det forseger at opna ligestil-
ling mellem kennene ved at fremme social stotte
der daekker traditionelle, kvindelige forpligtelser.
Samtidig er kvinders kompetencer og arbejde ofte
indenfor omréder der afspejler de traditionelle
forpligtelser, og kvinder er ofte ansat i det offentli-
ge. Betragtes sammenhaengen mellem forudgéende
viden og evnen til at opdage nye muligheder, kan
det danske velfeerdssystem betragtes som veerende
béde begransende og kontrollerende inden for de
omrader, hvor kvinder kunne forventes at starte
virksomhed. Eller i det mindste kan velferds-
systemet betragtes som en konkurrent, i kvinders
forsog pa at starte virksomhed indenfor social
stotte. Dette mé forventes at begranse kvinders

beslutning om at starte virksomhed.

Det danske system er sddan indrettet at det stiller
kvindelige ivaerksettere darligere end kvindelige
ansatte, i forbindelse med barsels- og foreeldre-
orlov. Det politiske system samt fagforeningerne,
synes at fremme en ’jobtager’-kultur naermere
end en ’jobskaber’-kultur. Og problemet med en
graviditet intensiveres af, at kvinder hyppigere end
mend, starter enkeltvirksomheder. Det kan vere
aldeles vanskeligt at finde en fornuftig stedfor-
treeder, og selv om det lykkedes, vil afbraekket fra
arbejdsmarkedet have konsekvenser for det forret-
ningsnetvark, den enkelte kvindelige iveerksaetter
har oparbejdet. Sidst men ikke mindst, er kvin-
delige iveerksettere mere tilbgjelig til at anseette

andre kvinder der ligeledes kan blive gravide

Kulturelle og sociale barrierer

Sociale normer, opfattelser og vaerdier i et sam-
fund, har betydning for hvorvidt iveerksaetteri
betragtes som attraktivt. Danmarks etablering af
velfeerdsstaten og fokus pa ligestilling, har som
naevnt gjort at befolkningen, generelt i Danmark,
er af den opfattelse at ligestilling mellem kvinder
og mend er opndet. Dette er dog en opfattelse der
kan diskuteres. Ligestilling mellem kennene er
ikke etableret i alle aspekter. Resultatet er mang-
lende opmerksomhed fra erhvervsrad, banker,
uddannelsesinstitutioner, massemedier, radgiv-
ningssystemet, osv. pa de specielle behov, motiver
og betingelser, der gor sig geeldende for kvindelige
iveerkseettere. P4 trods af at det danske samfund er
kendt for sine feminine vaerdier er der blandt de
ovenstaende aktorer, tendens til at tillaegge kvin-
delige iveerksattere samme veerdier som mandlige
iveerkseettere. Her teenkes pé veerdier som profit,
innovation og vaekst (Okonomi- og Erhvervsmini-
steriet, 2000).



Samtidig tyder meget faktisk pd, at kvindelige
iveerkseettere er motiveret af en helhedsorienteret
tilgang, der betoner en balance mellem familie

og iveerksatteri (Korsgaard & Neergaard, 2007).
Denne holistiske tilgang betyder at kvindelige
iveerkseettere er motiveret af uatheengighed, i form
af fleksibilitet i forhold til tid og forpligtelser, en

harmonisk levevej og dermed mere blode veerdier.

En undersegelse foretaget af MEGAFON for
Dansk Industri?, viser at kvindelige iveerkseettere
har svert ved at finde mentorer og rollemodeller,
der afspejler netop de verdier, de prioriterer i

forhold til iveerkseetteri.

Den kulturelle fokusering pd maskuline ver-

dier viser, at danske kvinder stadig er fanget af
traditionelle kvinderoller. Dette kan betegnes som
problematisk. Livet som mor og livet som ivaerk-
setter er begge ofte kreevende roller i tid, indsats
og engagement. For kvindelige ivaerksettere bliver
disse to roller ofte udfoldet side om side, mens
mange mandlige iveerksettere kan koncentrere sig
om iveerkseetterrollen. Nar kvindelige ivaerkseettere
forseger at udfylde flere roller samtidig, kan det
medfere psykologisk og fysisk overbelastning,
stress, mangel pa kontrol og hejere koordinerings-
omkostninger (Pratt & Foreman, 2000). Barrieren
ved at skulle udfylde flere roller afspejles eksempel-
vis i, at kvindelige iveerksettere arbejder mindre
end deres mandlige modparter og at deres over-

levelsesfrekvens er lavere, specielt med yngre bern.

Sidst kan navnes Janteloven, der ogsa prager
iverksatterkulturen i Danmark. Janteloven har til
hensigt at “straffe” folk der trader lengere frem
end andre, eksempelvis hvis folk treeder i karakter
som iverksatter. Eftersom kvinder forventes at
organisere bade familie og arbejde, og eftersom
iveerksaetteri ikke antages at fungere i sammen-
haeng med et familieliv, ma det formodes, at kvin-
delige iveerksettere meader Janteloven i hojere grad

end mandlige iveerksettere. Undersegelsen fra

Dansk Industri viste, at bdde kvindelige og mand-
lige iveerksaettere og ejerledere mener, at den lave
kvindelige ivaerksetterdeltagelse skyldes at den
danske befolkning rynker panden over kvinder,

der prioriterer arbejde pa lige vilkar med familie.

Psykologiske barrierer

Psykologiske faktorer pavirker ogsd folks tendens
til at udnytte muligheder og starte virksomheder.
Risiko er ofte pdpeget som en afgerende psykolo-
gisk barriere. Undersogelsen fra Dansk Industri
afslorer, at danske ivaerksetteres og ejerlederes
generelle holdning er at for fa danske kvinder,

tor lobe den risiko der er involveret, i opstart af
virksomhed. Maske denne uvillighed til at enga-
gere sig i risikofyldte aktiviteter, bor ses i lyset af
kvinders familieforpligtelser — de placerer ikke kun
sig selv i en usikker situation, men derimod hele
familien. Men mest af alt viser Dansk Industris
undersagelse, at det primaert er kvinders selvtillid
der atholder dem fra at starte egen virksomhed.
Kvinder undervurderer deres egne kompetencer
og forretningsidéer. Kvinder tror simpelthen ikke
de har, hvad der skal til, for at opnd succes som

iverkseatter.

Konklusion

I denne artikel har vi skitseret de rammer og
betingelser som danske kvinder er underlagt, nar
de deltager i iveerksaetteri. Vi har veret specielt
opmerksomme pé de situationer som kvinder er
indlejret i, herunder de strukturelle, kulturelle og
psykologiske barrierer, de kan opleve. Analysen
viste, at der eksisterer en klgft mellem, pd den ene
side den generelle opfattelse befolkningen har om
at ligestilling er etableret i Danmark, og sd den
praksis som udspiller sig i forhold til ligestilling.
Den typiske dansker vil mene, at ligestilling mel-
lem keonnene er et integreret element i det danske
samfund. Og for en lang periode har regulativer
og love eksisteret, der fremmer denne opfattelse.
Men mange af dem er ikke, i fuld udstrakning,

integreret i de handlinger og den praksis, der
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finder sted i forhold til ivaerksatteri. Som resultat
heraf kan kvindelige ivarksattere blive tvunget

til at basere deres handlinger pa de maskuline
veerdier, der praeger mandlige iveerksattere. De har
ikke mulighed for at kombinere moderrollen med
iveerkseetterrollen pa en balanceret og helhedsori-

enteret made, som de generelt gnsker.

Det er derfor nedvendigt at fa adresseret de ulige
muligheder, motiver og barrierer som kvindelige
og mandlige iveerksattere stoder pd. Ved at fa

disse uligheder klarlagt, kan et fundamentet til at
udfylde kloften mellem hvad der generelt opfattes
og hvad praktiseres, udviskes. Med denne viden
kan vi i hgjere grad skabe kultur, infrastruktur, po-
litiske programmer og et velfaerdssystem, der tager
hejde for kvinders unikke behov som iverkszatte-
re. Hermed kan antallet af kvindelige iveerkseettere,

kvaliteten og overlevelsesfrekvens oges.

Noter
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