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Lutter anekdoter eller fakta?
Institutionel ligestilling giver faerre
kvindelige selvstaendige

Det er almindelig sund fornuft at tro, at en nations
bestrabelser pa at skabe ligestilling mellem kenne-
ne og dermed forme et arbejdsmarked og samfund
der er tilpasses og understatter kvinder, vil skabe
flere kvindelige selvsteendige. Men et voksende
antal af anekdoter, primeert fra de nordiske lande -
bevidner, at vi maske ikke kan tage dette for givet.
Anekdoterne viser, at nationer med et stort fokus
pa ligestilling pé det samfundsmaessige niveau,
forekommer at skubbe kvinder - i sammenligning
med mend — snarere mod rollen som lenmodta-
ger end mod rollen som selvsteendig. Tilsyneladen-
de resulterer disse nationers fokus pé ligestilling,
en tendens til at skraeeddersy ligestillingspolitiker,
stotteordninger og love til det eksisterende ar-
bejdsmarked og dermed lonmodtagerrollen. Dette
pavirker kvinders karrierevalg. De samfundsmees-
sige rammer giver kvinder en tilskyndelse til at
vaelge lonmodtagertilverelsen frem for livet som
selvsteendig. Kvinder som selvsteendige forbliver

dermed en minoritetsgruppe.

Fra et samfundsgkonomisk synspunkt kan
anekdoterne veere en kilde til bekymring, idet der
ligger et stort uudnyttet potentiale i at skabe bedre
forudseatninger for flere kvindelige selvstaendige.
Potentialet er for eksempel flere i arbejde, mere in-
novation, vakst og udvikling. For noget tid siden
satte vi os derfor for at finde ud, om der er tale

om lutter anekdoter eller fakta, og hvorvidt det pa-
stdede meanster er geeldende hinsides de nordiske
lande. Ved analyse af 561.164 respondenter fra 61
lande testede vi statistisk, hvorvidt institutionel
ligestilling (=initiativer, politikker, normer og
verdier pa samfundsniveau, der er fremmende for
ligestilling) generelt er sammenhzngende med, at
kvinder - i sammenligning med mend — velger
rollen som lenmodtager frem for selvsteendig.
Ydermere testede vi i hvilken grad denne sammen-
heeng er aftheengig af nationers udviklingsstadie og

industri.

Resultaterne er under udgivelse i det internationa-
le tidsskrift Journal of Business Venturing (Klyver,
Nielsen & Evald, under udgivelse). Formalet med

denne artikel er at resumere hvad vi fandt ud af.

Institutioner & karrierevalg

Men forst en lille anekdote om, hvorfor det er
interessant at studere kvinders valg mellem rollen
som henholdsvis selvsteendig eller lanmodtager fra
en institutionel vinkel. Studier af karrierevalg har
hovedsageligt veere praeget af rationel beslutnings-
teori. Individet estimerer rationelt de forskellige
karrierealternativer og veelger det alternativ, som
maksimerer personlig tilfredsstillelse. Men denne
tilgang fejler i ikke at medtage sociale og institu-
tionelle kreefter, som influerer beslutningsproces-
sen. Det er kraefter, som giver gront lys for nogle
karrierevalg og redt lys for andre via sine formelle
og uformelle legitimerede processer samt ved at
sette konsekvenser op for individer, der ikke folger
de institutionelle guidelines. Det institutionelle
perspektiv vinder i rivende hast storre og storre
indflydelse i forhold til at forklare entreprengriel
adfeerd generelt (Bruton et al., 2010;) og kvinders
entreprenerielle handlinger specifikt (Brush et al,
2009). Perspektivet giver os nye teoretiske bril-

ler til at forstd, hvad der fremmer og haemmer
kvinder som entreprenerer. Det stiller skarpt pd
sporgsmaélet: Er rollen som selvsteendig et instituti-
onelt legitimt karrierevalg for kvinder, eller bryder
kvinder med de institutionelle normer - med
mange forskellige folgevirkninger - nar de velger

karrieren som selvsteendig?

Entreprenerbegrebet i sig selv vidner om, at savel
kvinder som mend bryder med de institutionelle
normer for accepteret adfeerd, ndr de valger selv-
steendighed. Som et eksempel viser Schumpeter
(1942), at det netop er handlingen at destruere
den institutionelle orden, der kendetegner en

entreprenor. Meget tyder pd at kvinder med en
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selvsteendig levevej specielt er i konflikt med de
institutionelle omgivelser. Litteraturen viser, at de
oplever forskellige former for diskrimination fra
omgivelser, der modvirker deres videre udvikling
som selvsteendige ved blandt andet at forhin-

dre adgang til vigtige ressourcer. Herudover har
kvinder sveert ved at se sig selv som entreprenerer
og tro p4, at de har de ngdvendige kompetencer
til at starte egen virksomhed. Institutioner pres-
ser kvinder ind i den karrierevej, som samfundet
finder passende og enskverdigt for kvinder, og
den er typisk relateret til familien/hjemmet eller
forskellige lanmodtagerroller (Borchorst and Siim,
2002).

Bring ligestillingstiltag for dagen

Et mal med ligestillingstiltag fra samfundets
side er at dbne kvinders muligheder for at fi en
karriere. Men sporgsmalet er, hvorvidt disse blot
understotter kvinder i at tage en karriere og ikke

skabe en gennem rollen som selvsteendig?

Ifelge forskning tenderer ligestillingstiltag at veere
skraeddersyet til den standardiserede arbejdsgi-
ver-arbejdstager relation og at vere orienteret
mod den mandlige forsgerrolle. I den kontekst
forteeller anekdoter fra de nordiske lande, hvor-
dan initiativer sdsom barsels- og foreldreor-

lov, bernepasningsservices, etc. har fokus pé at
understotte lonmodtagertilvaerelsen. Mindre er
fokus p4, hvordan man fir bern og arbejde til at
hange sammen som selvsteendig. Saledes finder
Neergaard og Thrane (2009), at selvsteendige
kvinder er forhindret i at arbejde parallelt med
deres barsel, og at 30% af danske kvinder opfat-
ter bornepasningssystemet som en barriere for
selvsteendighed. Kvinder betaler i hgjere grad end
mend for den péstdede skeevvridning af ligestil-
lingstiltagene, idet kvinder traditionelt set har
veeret institutionaliseret i familien og haft hoved-
ansvar for bernene. Dette har, ogsé i dag, i hgj
grad indflydelse pa kvinders karrierevalg (Brush et
al., 2009).

Som endnu en krolle pd halen argumenterer Niel-
sen et al. (2010) for, at velfeerdsstaten gennem sine
socialt understottende aktiviteter monopoliserer
de omrader og industrier, hvori mange kvinder er
kompetente og oplert i. Derved opsluger velferds-
staten mange af de entreprenante muligheder, som
kvinder potentielt kunne udnytte og som poten-
tielt kunne fa flere kvinder til at indtraede i rollen

som selvsteendig.

Det tyder pa, at velferdsstatens ligestillingstiltag
repreaesenterer en barriere i sig selv i forhold til
kvinders tendens til at blive selvsteendige frem for
lonmodtager. Ved institutionelt set at forssmme
selvsteendighedsrollen vokser kvinders omkostnin-
ger ved at veelge selvsteendighed, i lyset af hvad de
mister ved ikke at veelge lonmodtageralternativet.
Jo mere progressiv en nation er ligestillingsmaes-
sigt, jo sterre kan disse omkostninger antages at
veere. Anderson-Skog (2007) konkluderer: “...
welfare policy has strengthened the gender divisions
of the labor market (...) these features have created
a strong initiative for women to become employees
rather than entrepreneurs” (Anderson-Skog 2007,
469).

Tre hypoteser til testning

Er ovenstdende anekdoter fra en nordisk kontekst
lutter anekdoter eller fakta, og hvorvidt er de
péstdende menstre gaeldende hinsides de nordi-
ske lande? For at undersege dette opstillede vi tre

hypoteser.

Anekdoterne forteller om, at specifikke velfeerds-
stater gennem deres konsrelaterede ligestillings-

tiltag modvirker kvinders - i sammenligning med
mends — indtraedelse i rollen som selvstaendig i

forhold til lenmodtagerrollen. Kvinder institutio-
naliseres mod lgnmodtagerrollen og selvsteendige
kvinder forbliver en minoritetsgruppe. Vi testede

derfor:



Hypotese 1: Jo mere nationalt fokus pd konsrela-
teret ligestilling, jo feerre kvinder - i sammenlig-

ning med meand — veelger rollen som selvsteendig.

Der er vist ingen tvivl om, at nationale ligestil-
lingstiltag er en kompleks storrelse. Sporgsmadlet er
nu, om de forskellige nationale kontekster pavirker
kvinders karrierevalg pa samme vis. Vi argumen-
terede for, at effekterne af nationale kansrelaterede
ligestillingstiltag er staerkere i udviklede lande end
i mindre udviklede lande. Nationale kensrelate-
rede ligestillingstiltag varierer — ofte positivt — med
en nations udviklingsstadie (Inglehart et al., 2002).
Men det er ogséd en del af fortallingen, at ligestil-
lingstiltag har forskelligt fokus (indkomst, sociale
tiltag, etc.) og niveau (individuel, husholdning,
samfund, etc.) aftheengig af den unikke nationale
kontekst. Implikationen er, at forskellige ligestil-
lingsspargsmal er pa dagsordenen athengigt af
landenes udviklingsstadie. I mindre udviklede
lande er fokus specielt rettet mod kvinders fun-
damentale rettigheder, for eksempel dét at tjene
penge. I kontrast koncentrerer de udviklede lande
— sdsom de nordiske — sig om mere specialiserede
tiltag saisom lgnforskelle, foraldreorlov, etc. I

lyset af tidligere observationer gér vi ud fra, at i
mindre udviklede lande influerer de institutionelle
omgivelser mindre pa kvinders incitament til at
valge lonmodtagerkarrieren i forhold til livet som
selvsteendig sammenlignet med i de udviklede

lande. Vi testede sdledes:

Hypotese 2: Jo mere udviklet en nation er, jo mere
effektfuld er den negative pavirkning af nationale
konsrelaterede ligestillingstiltag pd kvinders - i
sammenligning med meends — valg af rollen som

selvstendig.

Som en tredje og sidste hypotese argumenterer vi
for, at den negative effekt af nationale konsrelat-
erede tiltag er sterre i mandsdominerede indus-
trier i ssammenligning med kvindedominerede

industrier. Det er en velkendt historie, at arbejds-

markedet er kgnsopdelt, og Dant et al. (1996)
viser, at forestillinger om ken i en given industri
pévirker raten af deltagelse af henholdsvis kvinder
og mend i industrien. Mend forekommer bade at
operere i mandsdominerede og kvindedominerede
industrier. Kvinder, derimod, fokuserer deres ak-
tiviteter i specifikke kvindedominerede industrier.
En fortolkning kan vzre, at de institutionelle ram-
mer knyttet til de mandsdominerende industrier
udsender signaler om, at disse industrier ikke
tilbyder passende karrierer for kvinder. Vi testede

som folge heraf:

Hypostese 3: Den negative pdvirkning af nationale
konsrelaterede ligestillingstiltag pd kvinders - i
sammenligning med meends — valg af rollen som
selvsteendig er mere effektfuld i mandsdominerede
industrier sammenlignet med kvindedominerede

industrier.

Som tidligere naevnt har vi kontrolleret, eller testet
som det hedder i fagsprog, vores hypoteser via
statistisk analyse af et stort dataset vi har integrer-
et. Vores data omkring individers valg af at blive
selvsteendig og deres karakteristika er taget fra
Global Entrepreneurship Monitor projektet. Data
omkring nationale konsrelaterede ligestilling er
taget fra World Economic Forums Global Gender
Gap Index. Sammenlagt har vi data fra 561.164
individer fra i alt 61 forskellige lande.

Test afslorer...

Vores statistiske test viste, at nationale konsrelate-
rede ligestillingstiltag er associeret med forskelle

i maend og kvinders valg af rollen som selvsten-
dig frem for rollen som lenmodtager. Og denne
association er forskellig atheengig af nationens
udviklingsstadie samt industrien. En mere detalje-
ret udleegning. Nationale konsrelaterede ligestil-
lingstiltag er negativ associeret med kvinders — i
sammenligning med mends — valg af rollen som
selvsteendig. Resultatet traeder tydeligere frem i

udviklede lande end i mindre udviklede lande.
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Parallelt med at nationer udvikler sig bliver ef-
fekten af nationale konsrelaterede ligestillingstiltag
storre og storre. Anekdoternes fortallinger er

altsa mere fakta i udviklede lande end i mindre
udviklede lande, hvilket jo stemmer fint overens
med, at anekdoterne netop omhandlede udviklede
nordiske nationer. I overensstemmelser med vores
antagelser konkluderer testen ligeledes, at den
negative effekt af nationale konsrelaterede ligestil-
lingstiltag pd kvinders - i sammenligning med
mands - valg af rollen som selvstendig er sterk i
mandsdominerede industrier, mens effekten ude-

bliver i forhold til kvindedominerede industrier.

Til sidst en lille note til den vidensbegerlige laeser,
der vil vide mere og drukne sig selv i et veld af
speendende detaljer om kvinders karrierevalg

og effekten af nationale kensrelaterede ligestil-
lingstiltag. Vi henviser til moderskibet i form af
publikationen vi har resumeret her. Der er tale om
en publikation viklet neensomt ind i en speendende
institutionel teoretisk ramme af Mead (1934). Se
venligst: Klyver, K., Nielsen, S. L., and Evald, M.

R. (Under udgivelse). Women’s self-employment:
An act of institutional (dis)integration? A mul-
tilevel cross-country study. Journal of Business
Venturing, http://dx.doi.org/10.1016/j.jbus-
vent.2012.07.002

Referencer

m Anderson-Skog, L., 2007. In the shadow of the Swedish
welfare state: women and the service sector. The Business
History Review 81 (3), 451-470.

Borchorst, A., Siim, B., 2002. The women-friendly welfare
states revisited. Nordic Journal of Feminist and Gender
Research 10 (2), 90-98.

Brush, C.G., de Bruin, A., Welter, F.,, 2009. A gender-aware
framework for women's entrepreneurship. International
Journal of Gender and Entrepreneurship 1 (1), 8-24.

Bruton, G.D., Ahlstrom, D., Li, H., 2010. Institutional theory
and entrepreneurship: where are we now and where do we
need to move in the future. Entrepreneurship Theory and
Practice 34 (3), 421-440.

Dant, R.P,, Brush, C., Iniesta, F.P., 1996. Participation patterns
of women in franchising. Journal of Small Business Manage-
ment 34 (2), 14-28.

Inglehart, R., Norris, P, Welzel, C., 2002. Gender equality and
democracy. Comparative Sociology 1 (3-4), 321-345.

Klyver, K., Nielsen, S. L., and Evald, M. R. (2012). Women's
self-employment: An act of institutional (dis)integration? A
multilevel cross-country study. Journal of Business Venturing
Mead, G.H., 1934. Mind, Self and Society: from the Stand-
point of a Social Behaviourist. In: Morris, C.W. (Ed.), Univer-
sity of Chicago Press, Chicago.

Neergaard, H., Thrane, C., 2009. The Nordic welfare model:
barriers or facilitator of women's entrepreneurship in
Denmark. Presented at ISBE Annual Conference, nr. 32,
Liverpool, United Kingdom.

Nielsen, S.L., Klyver, K., Evald, M.R., 2010. Denmark. In:
Fielden, S.L., Davidson, M.J. (Eds.), International Research
Handbook on Successful Women Entrepreneurs. Edward
Elgar, Cheltenham.

Schumpeter, J.A., 1942. Capitalism, Socialism and Democracy.
Harper and Row, New York.



